PROCES VERBAL
din 29.03.2012

Incheiat azi, 29 martie 2012, la locul convocirii A.G.E.A.. respectiv Baile Tusnad STR. Oltului
nr.18, Baile Tusnad.

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 republicati si
modificatd, a convocat Adunarea generald extraordinari a actionarilor pentru data de 29/30.03.2012, la
ora 11,00,

Convocatorul a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 624 din 20 februarie 2012, in ziarele
Curierul National din data de 23.02.2012 si Informatia Harghitei din 24/25.02.2012, si postat pe site-ul
societatii www.tusnad.ro

Convocatorul a fost transmis la CNVM si BVB.

Structura actionariatului la data de referinta. 05.03.2012, conform registrului actionarilor
comunicat de Depozitarul Central S.A. este urmitoarea:

- S.LF. Transilvania — 164.871.906 actiuni. reprezentind 79,2726% din totalul capitalului social.

- 5.LF. Oltenia — 26.296.078 actiuni, reprezentind 12,6435 % din totalul capitalului social.

- Persoane fizice - 15.359.088 actiuni, reprezentind 7,3849 % din totalul capitalului social.

- Persoane juridice — 1.453.948 actiuni, reprezentind 0,6991 % din totalul capitalului social,

Capitalul social al S.C. Tusnad S.A. este de 20.798.102 lei lei. rezultind un numir de
207,981,020 de actiuni cu valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

Adunarea generala extraordinard a actionarilor a fost convocata cu urmitoarea ordine de zi:

I. Aprobarea majordrii capitalului social prin aport in numerar, in vederea finantarii
programului de investitii, cu suma de 8.950.000 lei, prin emiterea unui numir de 89.500.000 actiuni,
cu valoare nominala de 0,10 lei/actiune, care sunt oferite spre subscriere astfel:

a) etapa I: actionarilor existenti la data de inregistrare, proportional cotei detinute, la un pret de
0,10 lei/ actiune (valoarea nominala), prin exercitarea dreptului de preferintd intr-un termen de 30 de
zile de la data publicirii in Monitorul Oficial a hotaririi, iar plata actiunilor se va face la data
subscrierii:

b) etapa a Il-a: in cazul in care rAman actiuni nesubscrise dupd prima etapi, acestea vor fi
oferite spre subscriere actionarilor societétii indiferent de cota de capital detinuta si dac au subseris in
prima etapd. Termenul de subscriere in aceastd etapa este de 45 de zile de la data incheierii primei
etape, iar plata actiunilor se va face la data subscrierii. In cazul de supra-subscriere alocarea actiunilor
subscrise in etapa a Il-a se va face in conformitate cu principiul ,.pro-rata”, respectiv prin alocarea
coeficientului de alocare rezultat din impirtirea numarului total de actiuni oferite spre subscriere in
etapa a Il-a la numarul de actiuni efectiv subscrise in aceastd etapa.

Eventualele actiuni ramase nesubscrise dupd etapa a 1l-a vor fi anulate.

2. Imputernicirea Consiliului de administratie al societitii pentru:

- validarea rezultatelor subscrierilor la inchiderea perioadei de exercitare a drepturilor de

preferinta exercitate in etapa | si comunicarea catre actionari a a numarului de actiuni nou-
emise care vor fi oferite spre subscriere in etapa a 11-a;

- anularea actiunilor nou-emise si nesbuscrise in conditiile prevazute de hotarirea AGEA.

3. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de administratie al societitii pentru intocmirea si
semnarea, in numele actionarilor, a Actului constitutiv actualizat in care va fi cuprinsa valoarea
capitalului social rezultatd dupa incheierea subscrierilor si varsimintelor efectuate de citre actionari,
conform hotararii A.G.E.A.



4. Aprobarea realizarii schimbului de teren intre S.C. Tusnad S.A. si Primaria Baile Tusnad.

5. Desemnarea persoanei imputernicita si efectueze formele de publicitate legala pentru ducerea
la indeplinire a hotardrilor adoptate de adunarea generala extraordinara a actionarilor.

6. Aprobarca datei de 16.04.2012 ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor
asupra carora se rasfrang efectele hotaririlor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, conform
art. 238 din Legea nr. 297/ 2004,

Presedintele Consiliului de administratie, dl. Nicu RADULESCU, salutd pe cei prezenti si
declard deschisd adunarea generald extraordinard a actionarilor.

Solicita propuneri pentru alegerea secretariatului pentru validarea prezentei si intocmirea
procesului verbal de sedinta.

Se propune pentru comisia tehnicid pe Molnar Akos, Vitos Magda, secretar de sedinti pe
Nemes Maria — acfionar, si care vor verifica indeplinirea formalitatii convocirii adunrii si prezenta
actionarilor precum si sd intocmeasca procesul verbal de sedinta.

Se supune la vot aceastd propunere, care este votatd in unanimitate.

DI. RADULESCU solicita comisiei si comunice prezenta actionarilor in vederea stabilirii
conditiilor de evorum in cadrul adundrii generale.

Se intocmeste procesului verbal de prezenti care se prezinti astfel:

- DL loan Pagcanu — reprezentantul SIF Transilvania, conform mandatului nr. 2451/26.03.2012,
reprezentind 79,2726% din actiuni, respectiv 164.871.906 de voturi.

- DL Stefan Staicu — reprezentantul SIF Oltenia, conform mandatului nr. 2139 din 26.03.2012.
reprezentand 12,6435 % din actiuni, respectiv 26,296.078 de voturi.

- Rédulescu Nicu - reprezentand 0,4454 % din actiuni, respectiv 926.176 voturi.

- Cilin Dragos - reprezentind 0,0442 % din actiuni, respectiv 91.851 voturi,

- Tibeica Daniela - reprezentind 0,0563 % din actiuni. respectiv 117.000 voturi,

- Vitos Magda - reprezentand 0,0079 % din actiuni, respectiv 16.411 voturi,

- Nemes Maria - reprezentind 0,0575 % din actiuni, respectiv 119.638 voturi,

Se anuntd prezenta actionarilor, reprezentind 192.439.060 actiuni si tot atita drepturi de vot,
prezenti care reprezintd 92,5272 % din capitalul social respectiv din numadrul total de voturi.

Avind in vedere prezenta a 192.439.060 actiuni din totalul de 207.981.020 actiuni si tot atéta
drepturi de vot, respectiv 92,5272 %, se constaté indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de
actul constitutiv pentru desfasurarea lucririlor adunirii generale a actionarilor, sens in care Presedintele
declard statutard Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

Invitd actionarii la dezbaterea punctelor de pe ordinea de zi .

Punctul 1 1. Aprobarea majoririi capitalului social prin aport in numerar, in vederea finantarii
programului de investitii, cu suma de 8.950.000 lei, prin emiterea unui numir de 89.500.000 actiuni,
cu valoare nominala de 0,10 lei/actiune, care sunt oferite spre subscriere astfel:

a) etapa I: actionarilor existenti la data de inregistrare, proportional cotei detinute, la un pret de
0.10 lei/ actiune (valoarea nominald), prin exercitarea dreptului de preferinta intr-un termen de 30 de
zile de la data publicarii in Monitorul Oficial a hotirdrii, iar plata actiunilor se va face la data
subscrierii:

b) etapa a II-a: in cazul in care rdmin actiuni nesubscrise dupi prima etapa, acestea vor fi
oferite spre subscriere actionarilor societitii indiferent de cota de capital detinuti si daca au subscris in
prima etapd. Termenul de subscriere in aceasta etapd este de 45 de zile de la data incheierii primei
etape, iar plata actiunilor se va face la data subscrierii. In cazul de supra-subscriere alocarea actiunilor
subscrise in etapa a Il-a se va face in conformitate cu principiul ,,pro-rata”, respectiv prin alocarea
coeficientului de alocare rezultat din impértirea numirului total de actiuni oferite spre subscriere in
etapa a ll-a la numarul de actiuni efectiv subscrise in aceasti etapa.

Eventualele actiuni rimase nesubscrise dupa etapa a 1l-a vor fi anulate.




Presedintele de sedinta, dl. Nicu Radulescu informeaza actionarii ca executia lucrarilor

la Complex hotelier Olt, care au inceput in luna decembrie 2009 este programat de a se
finaliza in pana la data de 15.04.2012 urmand de o perioada de pregatire pentru punerea in
exploatare.

Valoarea totald a lucrarilor de investitii aferente acestui obiectiv este estimata la suma de
31.675.725 lei.

Fata de valoarea de 24.273.112 lei estimata initial pentru investitia la Complexul Hotelier Olt,
in cursul anului 2011, au fost necesare lucrari suplimentare, avizate de proiectantii de
specialitate si aprobate de catre Consiliul de administratie, lucrari si dotari care nu au fost

prevazute in proiectul initial.

Precizeazi ci in prezent, societatea inregistreazd un grad maxim de indatorare, avéind credite
contractate in valoarea totala de 5.686.244 lei.

Avénd in vedere situatia actuala acoperirea deficitului de finantare a lucrérilor la Complexul Hotelier
Olt trebuie sustinuta prin participarea actionarilor la majorarea capitalului social, cu aport in numerar,
cu suma de 8.950.000 lei .

Actionarii prezent apreciazd efortul depus de conducerea societatii privind realizarea
investitiei de o anvergura asa mare.

DI. Radulescu supune votului puntul 1 de pe ordinea de zi.

Exprimarea votului:
pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva

abtinere

Se trece la puntul 2 de pe ordinea de - Imputernicirea Consiliului de administratie al societdtii
pentru:

- validarea rezultatelor subscrierilor la inchiderea perioadei de exercitare a drepturilor de preferinta
exercitate in etapa | si comunicarea catre actionari a a numarului de actiuni nou-emise care vor fi
oferite spre subscriere in etapa a Il-a;

- anularea actiunilor nou-emise si nesbuscrise in conditiile prevazute de hotarirea AGEA.

Se supune votdrii iar rezultatul se prezinta astfel:
pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva

abtinere

La punctul 3 de pe ordinea de zi soliciti aprobarea actionarilor pentru imputernicirea
Presedintelui Consiliului de administratie al societatii pentru intocmirea si semnarea. in numele
actionarilor, a Actului constitutiv actualizat in care va fi cuprinsi valoarea capitalului social rezultata
dupi incheierea subscrierilor si varsamintelor efectuate de cétre actionari, conform hotérarii A.G.E.A.

Se supune votului.

Exprimarea votului:

pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva
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abtinere

DI. presedinte de sedinti prezintd punctul 4 de pe ordinea de zi - Aprobarea realizirii
schimbului de teren intre S.C. Tusnad S.A. si Primaria Baile Tusnad.

Informeaza actionarii. ¢ Primiria orasului Baile Tusnad a initiat un schimb de teren cu
societatea Tusnad, ca urmare a construirii unui centru SPA pe marginea lacului Ciucas, unde societatea
noastrd define in proprietate un teren. In urma negocierilor purtate, cum este prezentat si in materialul
sedintei, conducerea societifii apreciazi cd schimbul de teren este oportun, din urmétoarele motive:

* oferd societdtii posibilitatea de a intra in posesia terenului aferent parcérilor de la Hotel Tusnad si
Hotel Olt, respectiv suplimentérii locurilor de parcare necesare hotelului Olt (in prezent, numarul de
locuri de parcare este subdimensionat in raport cu numirul de camere):

* permite, in viitor, extinderea Hotelului Olt, prin construirea unei baze de tratament pe terenul oferit
de Primarie (situat langi Hotel Olt).

DI. Radulescu intreabd daci sunt intrebiri.

Nu sunt solicitéri, alte intrebdri, se supune la vot.

Votul exprimat se prezinta astfel:

pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva

abtinere

La punctul 5, se solitd propuneri pentru desemnarea persoanei imputernicitd si efectueze
formele de publicitate legala pentru ducerea la indeplinire a hotarérilor adoptate de adunarea generala
extraordinara a actionarilor.

DI. Dragos Cilin propune pe consilierul juridic al societitii, dl. Molnar Akos.

Ne existand alte propuneri se supune la vot.

Se voteaza astfel:

pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva

abtinere

La punctul 6 - Aprobarea datei de 16.04.2012 ca data de inregistrare pentru identificarea
actionarilor asupra cirora se risfring efectele hotirdrilor Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor, conform art. 238 din Legea nr. 297/ 2004.

Se supune la vot.

Exprimarea votului:

pentru 192.439.060 - 100 %
impotriva

abtinere

Epuizandu-se problemele aferente ordinei de zi, dl. Radulescu multumeste actionarilor pentru
prezentd si declara inchise lucririle sedintei.
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